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1. Fejlesztési elképzeléseim

Tobb mint 20 éve dolgozom a polgari kozépiskolaban. Ebben az intézményben voltam
kozépiskolds, ez volt az elsé munkahelyem, itt valtam gyakorlott pedagdgussa és jelenleg itt
vagyok vezeté. 2008-2015-ig szakmai igazgatohelyettesi és gyakorlati oktatasvezetdi
feladatokat lattam el az intézményben. A szakképzési struktira atszervezésével létrejott
Berettyoujfalui Szakképzési Centrum foigazgatdja megeldlegezett bizalmanak kdszonhetden
2015-ben megbizott a polgari tagintézmény vezetésével. Foiskolai végzettségem miatt 2016-
ban kiirt palyazati feltételeknek nem feleltem meg, de mivel a palyazat eredményteleniil zarult
palyazo hianyaban, igy vezetd-helyettesként biztak meg vezetdi feladatokkal 2017. junius 30-
ig ismételten a tagintézmény vezetésével. 2016-ban mesterképzés keretében kozépiskolai
tanari diplomat szereztem. Sikeres vezetdi palyazatom kovetkeztében 2017. jalius 1-t61 5 évre
megbizast kaptam a polgari kdzépiskola vezetésére. Szakmai karrierem fontos allomasa volt
az utdbbi 5 év, tovabba csalddom ¢és az iskola alkalmazottainak biztatd magatartasa, a Centrum
vezetdségeének személyem irant nyujtott bizalma €s tdmogato, elismerd magatartasa tovabba a
helyi szakképzés hirnevének megdrzése, tovabbvitele, a fenntarté elvardsaival torténd
azonosulas, a térség munkaerd-piaci elvardsanak megfeleld iskolarendszerii szakmai oktatas

megval6sitdsa mind-mind palydzatom megirasa mellett szolnak.

Vezet6i programomat az eldzd fejezetben megfogalmazott helyzetelemzésre épitve, a helyi
sajatossagok és a szakképzés 4.0 stratégiai célkitlizéseit figyelembe véve a jelenleg érvényben

1év0 szakképzési jogszabalyok kereteire épitve készitettem el.

2. Vezetoi hitvallas

,»Az igazi vezetd olyan, akar a pasztor. A ny4j mogott halad, finoman terelgeti az eltéveddket,

mikozben nem venni észre, hogy mindvégig hatulrdl irdnyit.”
/Nelson Mandela/

A j6 vezet6 képes meglatni, hogy mikor kell irdnyitani és mikor kell visszalépni. Hagyja, hogy
csapata felfedezze és megvalositsa Gtleteit. Bizalmaval és hitével magabiztos 1égkort teremt az
emberei kdzott. Az 6téves vezetdi munkam soran elkezdett szakmai munkat szeretném folytatni

¢s olyan iskolat, ahova szivesen jarnak a tanulok a biztonsagos, szereté légkor miatt, a sziilok
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pedig szivesen hozzdk a gyermekeiket, mert szakképzett oktatok fogadjak dket. Fontosnak
tartom, hogy az oktatok motivaltak legyenek, és lehetdséget kapjanak a szakmaisaguk
kibontakoztatasara szakmai tovabbképzéseken. Mindennapi miikodésiink soran a partneri
igényeket Kielégitve megfelelni a tarsadalmi és munkaerd piaci elvarasoknak. Iskolankban
egyénre szabott, differencialt oktatas folyik és sok szines, hasznos, szabadidés programok,
tanulmanyi kirandulasok varjak a didkokat. Nagy gondot forditunk a tehetséggondozasra és
felzarkoztatasra egyarant. Odafigyelink a hatranyos helyzetii és lemorzsolédassal
veszélyeztetett gyermekekre is. Lehetdséget biztositunk a didkoknak a sportolasra,
kézmiives foglalkozasokon a miuvészetekben kiteljesedni. Szakmai napok szervezésével
segitjik tanuloink sikeres palyavalasztasat. Vezetoként fontosnak tartom tanulébarat,
nyugodt légkor kialakitdsat az egyén és a kozosség érdekeinek Osszehangoldsaval.
Elkotelezett vagyok az iskola népszerlisitésére és a kiilsd kapcsolatain é4polasara,
tovabbfejlesztésére. Szeretnék az eddigieknél még intenzivebb egyiittmiikodést
megvalositani az iskolaval kapcsolatban 4ll6 intézményekkel, gyakorlati képzoéhelyekkel
kiilonds gondot forditva az utanpdtlast jelentd altalanos iskolakra. A mindenkori elvarasoknak
megfeleld infrastrukturalis és szakmai fejlédés, megujulas fenntartisa. Dontéseim
meghozatalakor szamitok a kollégak véleményére és konstruktiv Gtleteiket, elképzeléseiket
beépitem és tovabbra is demokratikus, ugyanakkor kovetkezetes vezetést kivanok képviselni.
A mai kor elvarasainak megfelel6 elektronikus kommunikaciés rendszer mikddtetése mellett,
fontosnak tartom az idében és teljes korlien megvaldsitott személyes informacio atadasat is.
Olyan munkahelyet szeretnék garantalni, ahol mindenki elmondhatja véleményét, jol érzi

magat és fontosnak tartom a bizalomteljes kapcsolat kialakitasat az iskola alkalmazottaival.

3. Szervezetfejlesztés

A szakképzés miikddtetését tobbszintii szervezetrendszer latja el. Ennek a szervezetrendszernek
a legmagasabb szintjén az Innovdcios és Technologiai Minisztérium all.

Az uj szakképzési rendszerben 01j szemléleti oktatast vezettek be 2020. szeptember 1-
jétol felmend rendszerben, azaz az eddig inditott képzések kifutnak a régi rendszer alapjan. Az
uj szakképzési rendszerben az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) helyét a Szakmajegyzék
véltotta fel, amelyben 25 é4gazathoz tartozé 174 alapszakma szerepel. Az alapszakmakat
kizarélag iskolai rendszerben lehet tanulni. Az atalakitas elsddleges célja a munkaerdpiac
igényeihez az eddigieknél sokkal rugalmasabban alkalmazkodé és magas szinvonali

szakképzési rendszer kialakitasa. A rohamosan fejlédd és valtozod gazdasag elvarasa, hogy jol
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képzett, értékes tudassal bird, felkészilt szakemberek keriiljenek ki a szakképzésbol, akik
megalljak helyiiket és sikeresek lesznek a munkaerdpiacon.

Iskolank szakképzd iskola. Vannak hosszi-tava és rovidtava céljai. A célok elérése
érdekében az iskolaszervezeten beliil mindenkinek megvan a sajat feladata, itt is mikodik a
munka- és a felelosség-megosztds, hiszen van, aki igazgatd, igazgatdhelyettes,
munkakozdsség-vezetd vagy legnagyobb részben beosztott oktatd. Mas-més helyen allnak a
hierarchidban, mas feladattal és hataskorrel rendelkeznek, ebbdl kovetkezden mas felel0sség is
terheli Oket.

Iskolank szervezeti abraja:

lgazgatohelyettes \

Rendszergazda

: Technikai
Iskolatitkar / dnloa7al
Kozismereti Szakmai
munkak6z0sség munkakozosség
vezetd cramatA
v l
Kozismere Szakmai
ti tantargyakat
tantarovak oktatok
Az iskolai iSkolai  szabdlyzok, iskolai

szervezet :formélis mﬁkoaeset:az ]
alapdokumentumok (alapitd okirat.“§zakmai ram program, SZMSZ, hazirend stb.)

Szakképzésben résztvevd tanulok

S

¢és fenntartovaltasok alkalmaval

rendszere szabalyozza. A
ezek az alapdokumentumok 4tdolgozasra keriiltek és fontosnak tartom a rendszeres
feliilvizsgalatot, sziikség estén az aktualizalas végrehajtasat.

Elvardasom, hogy minden alkalmazott ismerje ezeket a dokumentumokat és a
mindennapi miikddés soran tartsdk be az abban foglaltakat. Iskolankban a szakképzés 2
épiiletben torténik, igy a szervezet tagjainak sziiksége van az Osszehangolt, megfelelden
iranyitott feladatvégzésre a hatékony miikddés érdekében.

> Iskolavezetés
Az elmult években szamos személyi valtozas tortént iskolankban, amely valtozas érintette a

vezetdi struktirat is. Igazgatovaltds, fenntartdé valtds, nyugdijba vonulas csaladalapitas,
lakohelyvaltozas, tartdés betegség mind olyan tényezok, amelyek hatdssal voltak iskolank
személyi feltételeire. Eredményes miikiodést csak stabil személyi hattérrel lehet megvalositani,

ami hianyzott az elmult években. Jelenleg rajtam kiviil 1 fé igazgatohelyettes koordinalja a
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szakmai munkat iskolankban. A vezetéi 1étszam csokkenésével ujra kellett gondolni a
feladatkoroket, igy egy vezetore szamos feladat harult, amely nagy odafigyelést és felelosséget
igényel. Erre a két fore harul a stratégiai dontések meghozatala, tovabba a statisztikai és
0sszegzo jellegii jelentések, beszamolok elkészitése. A mindennapi munkankat a pontossag,
kovetkezetesség, egymas segitése, tisztelete, megbecsiilése, a problémak megvitatasa,
konfliktusok megolddsa a kompromisszumkészség hatja at. Heti rendszerességgel tartunk
wvezetoségi” megbeszélést, ahol a helyettes beszamol az illetékességi korébe tartozo elmult heti
torténésekrol, illetve megbeszéljiik az aktualis hét feladatait, eseményeit. A megbeszéltekrol
feljegyzés késziil melyet orakozi sziinetben minden oktatoval megosztunk. Minden hénap

végén elkészitjiik a kdvetkezO honap programjdt, melyet kihelyeziink a tanéri szobakban.

A kibévitett iskolavezetéség magaban foglalja a munkakdzosség vezetdket, DOK segitd

oktato személyét.

Lényegesnek tartom, hogy az iskolavezetés olyan elvdrdsokat fogalmazzon meg, hogy
az mindenki szamara érthetd, teljesithetd, és a vezetdk altal ellendrizhetd legyen. Az elvégzett
munkarol visszajelzés sziikséges, a teljesitményt el kell ismerni, a hidnyossagokat fel kell tarni

¢s korrigalni sziikséges.

Fontos célkitlizésem tartom a szakképzés mindségirdanyitdsi rendszerének (MIR)
kiépitését. Ennek érdekében 2022 marciusaban részt vettem az IKK altal szervezett 30 oras
tovabbképzésen. Célom egy mindségiranyitdsi team létrehozasa, amely koordinalja az

iskolaban foly6 mindségiranyitasi munkat.

» Oktatok
Egy szakképz6 iskola hatékony milkodésének egyik alappillére a humdneroforrassal valo
gazddlkodds. Az egyiittmiikiodeés, egyiitt gondolkodds k6z6s célok mentén, csapatszellem, az
innovdciéra valod hajlam elengedhetetlen egy oktatdi testiiletben. A képzési struktiranak
megfeleld szakos elldatottsag ugyanilyen fontos. Lényegesnek tartom egy stabil, k6zdsen
gondolkodd, moddszertani szempontbdl is megujult, oktatoi testiilet kialakitasat. Fontosnak
tartom, a szakmai tovabbképzéseken torténd részvételt €s az ott megszerzett ismeretek atadasat

belsé tudasmegosztassal.

Vezetéként tamogatom az oktatok szakmai és modszertani tovabbképzését. Fontosnak
tartom az oktatoi IKT kompetencidak fejlesztését tovabbképzéseken torténd részvétellel €s belsd
tudasmegosztassal. Az Innovativ Képzéstamogato Kozpont Zrt. (IKK) ellatja a szakképzésben

oktatok képzésének, tovabbképzésének orszagos stratégiai szintll tervezését, koordinalasat,
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szervezését és folyamatos feliilvizsgalatat. Az IKK a feladat szakmai megvalositasa érdekében

orszagosan egységes Oktatoi Tovabbképzési Rendszert (OTR) hozott 1étre és mikddtet.
Stabil és szakmailag elhivatott oktatdi testiilet kialakitisa a célom.

A kozos feladatmegoldds érdekében a munkaterviinkben kitliztt célok, feladatok,
programok, rendezvények megvaldsitasa érdekében teameket hozunk 1étre 6nszervezddéssel.
Az oktatodi testiilet valamennyi tagja igyekszik részt vallalni, de odafigyeliink az egyenletes

leterheltségre is.

Olyan oktatdi testiiletet szeretnék, ahol mindenki jol érzi magat, szakmailag elhivatott,
kompromisszum kész, ahol miikodik a csapatszellem, szamithatunk egymasra, ha mindenKi
megtalalna az egyéniségének, érdeklddésének megfeleld feladatot és aktivan részt vallalna az
iskolai kozosség életében. Célom, hogy az oktatdi testiilet minél jobban lassa at az iskola

rendszerének jogi, technikai és pénziigyi folyamatait a hatékonyabb miikdodés érdekében.

» Egyéb alkalmazottak
Az iskola mikddéséhez feltétlentil sziikséges technikai személyzet, akik napi szinten biztositjak

a zavarmentes mukodést.

Az egyik kulcsfontossagu személy az iskolatitkdr, aki napi szinten kezeli a tanuldk és
oktatok hivatalos iligyeit, adminisztrativ munkajaval segiti az iskolavezetést. Naprakészen
vezeti a tanuld nyilvantartast, iktatja a beérkezo és elkiildend6 leveleket, statisztikakat készit
stb.. Igazabol O az, aki mindenkir6l mindent tud. Folyamatosan figyeli a palyazatokat és
palyazatokat ir, gyermek és ifjusdgvédelmi feladatokat is ellat. 2016 novemberétdl személyligyi
¢s munkaiigyi feladatokat is ellat (szerzodések készitése, személyi anyag rendezése,

tavollétjelentés stb.).

A gazdasagi iigyintézdifeladatokat 1 6 latja el. Szakmailag felkésziilt, sok éves
szakmai tapasztalattal rendelkezik, aki naprakész informacidval biztositja az optimalis
mitkddést. Mikodteti a Tanonc programot, szadmfejt, nyilvantartdsokat vezet ¢és
adatszolgaltatast végez. Az iskolai koltségvetés tervezésében, végrehajtasaban kulcsfontossagu
szerepet tolt be. Folyamatosan kapcsolatot tart a szallitokkal és szolgaltatokkal. A Centrum
gazdasagi dolgozoival jo kapcsolatot apol. Alkalmazasa elengedhetetlen, tavolléte esetén

helyileg nem tudjuk helyettesiteni.

A rendszergazdai feladatok ellatasat szolgaltatasi szerzddéssel biztositjuk. A
rendszergazda kezeli az iskola szerverét, biztositja az elektronikus kommunikécids rendszeriink

zavartalan milkodését, folyamatosan aktualis informacidval tolti fel és fejleszti iskolank
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honlapjat. Nyilvantartja és karbantartja iskolank informatikai eszkdzallomanyat, sziikség esetén

adatszolgaltatast végez. Munkdjara feltétleniil sziikség van.

Az iskola takaritisdat sajat személyzettel biztositjuk. 4 {6 takaritd lelkiismeretes
munkaval latja el a mindennapi takaritasi feladatokat. Technikai személyzetiinket jellemzi a

nagy teherbirds, megbizhatosag, segitokészség.

A karbantartasi feladatokat szolgaltatasi szerzodés keretében a hajdubdszérményi
TOMB 2002 Kft végzi nagy gondossaggal és szakértelemmel. A teriileti széttagoltsdg és az
iskola nyitva tartasa sziikségessé tesz portai szolgalatot 2 16 REHAB-os foglalkoztatottal 1atjuk
el ezt a feladatot. Ezen alkalmazottak foglakoztatasa koltségmegtakaritast jelent a fenntartonak,
nekiink pedig segitség az iskolai miikddés mindennapjaiban. A dolgozok foglalkoztatasaval a

Centrum tamogatja intézménylink mitkodését.

» Tanulék

Jelenleg 137 6 tanulgja van iskolanknak. A viladgjarvany sajnos negativ hatdssal volt a
tanuloi 1étszamunkra. Korlatozta beiskoldzasi tevékenységilinket, marketing tevékenységiink a
digitalis, online térre korlatozddott. A beiskolazott felndtt szakmai oktatas létszamanak
csOkkenése is ennek tudhato be. A félelem, 6vatossag €és bizonytalansag jellemezte a képzésre
jelentkezOk magatartasat. Iskolank 1étszdma sajnos napi szinten valtozik, a tdvozo tanuldk
aranya meghaladja az érkezokét. Célom eqy stabil tanuloi létszam kialakitisa. Ehhez
sziikséges az iskola ismertségének novelése, menedzser tipusu vezetéi gyakorlat bevezetése.
Kiemelt figyelmet forditunk beiskoldzdsi tevékenységiinkre, melyben valamennyi pedagbgus

részt vallal.

Olyan iskoldt szeretnék, ahol minden tanuldé jol érzi magat, képességeinek és

készségeinek megfeleld piacképes részszakmat vagy szakmat tanul.
Bizom a szakképzési 0sztondij tanulasmotivalo erejében.

Célom a kozeljovében az iskolankba érkezd tanulok alapkompetencia hidnyainak

poétlasa és fejlesztése, melyhez elengedhetetlen az oktatok szakmai elkotelezettsége.

Fontosnak tartom a tanulok kreativitasanak fejlesztése szakkorokkel, tehetséggondozo
programok bevezetésével a szabadidds tevékenységek kiszélesitését, minél tobb kirandulas,

projektnap, hazibajnoksag, haziverseny megvalositasat.

Vezetbként megkovetelem az intézményi rend és fegyelem megtartdsit is.
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4, Képzési struktura fejlesztése

Iskolank képzési struktaraja az elmult 50 év alatt gyokeresen megviltozott. Eredetileg
gimnaziumi oktatasra épiilt, mara a szakképzés a {6 profilja. A korabbi gazdasagi, tarsadalmi,

politikai helyzet kovetkeztében szélesedett iskolank képzési profilja.

A kozépiskolak allamositasaval és fenntartovaltas kovetkeztében a gimnaziumi képzés mar
csak felndttoktatas keretében van jelen. Jelenleg 7 osztdlyunk van nappali képzésben és 4

osztalyunk esti tagozatos felndttoktatasban.

Iskolank léte ugy biztosithaté, hogy fenntartéi tdmogatassal a hattérben allo helyi és
kornyékbeli tarsadalmi, gazdasagi igényeknek megfelelé képzési struktarat kinaljon a

feln6vekvo nemzedéknek.

% Szakképzé Iskola (3év)

Jelenleg minden évfolyamon 1 osztillyal Kereskedelem és turizmus-vendéglatas
agazatban kereskedelmi értékesit6, szakacs, pincér-vendégtéri szakmaban készitjiik fel
tanuldinkat a szakmai vizsgara. 9. évfolyamon agazati alapoktatast folytatunk és a tanulok a
sikeres agazati alapvizsga teljesitését kovetoen 10. évfolyamtél vehetnek részt dualis
képzésben szakképzési munkaszerzodéssel. Az agazati alapoktatdst sajat oktatokkal sajat
tanmiihelyekben ( tanbolt, taniroda, tankonyha, tanétterem) valositjuk meg. Jelenleg a 10.
évfolyamos tanuléink 100%-ban rendelkeznek munkaszerzodéssel.. Fontos, hogy
sikerekhez juttassuk a hatranyos helyzetii tanulokat, mert ezzel motivaljuk éket a tanulasban.
Az iskolankba jelentkez6 9. évfolyamos tanuldk jelentds alapkompetencia hidnnyal érkeznek.
9. évfolyamtdl bevezettiik a mentori rendszert, mely keretében egy oktatéhoz tobb tanuld is
elkészitésében, a szakmai vizsgara torténd sikeres felkészitésben. 9. évfolyamon a szakképzési
0sztondij, majd dualis képzésben a munkaszerzddéssel jaré munkadij javithat a tanuldk
életkoriilményeik javitasaban, a csalddok életszinvonalanak emelésében. Ez motivald tényezd
is a tanuloknak a minél jobb tanulméanyi eredmények elérése érdekében és a mulasztasok
szamanak csokkentésében. Iskolank nagy gondossaggal odafigyel a tanulok dualis partnereknél
torténd elhelyezésére.

Kizarolag érettségi vizsgara felkészité képzés (2 év)

Iskolankban 2019. szeptembertsl inditottuk ezt a képzési format, azoknak a tanuldknak,
akik szakmai végzettség birtokaban érettségit szerezhetnek esti tagozaton. Jelenleg is

rendelkeziink ilyen osztallyal, akik 2023-ban fognak érettségi vizsgat tenni. Legtobb képzésben
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résztvevonél a matematika ¢és idegen nyelv tanulasa okoz nehézséget, de a tavaly érettségizettek

is szép eredményeket értek el.

% Krettségi utani szakképzés

Az elmult években nem sikeriilt nappali tagozaton érettségire épiild szakképzést
beinditanunk az alacsony szamu jelentkezOk miatt. 2021-ben a szakgimnazium 13. évfolyaman
sikeriilt beinditanunk a tervezett 1 éves képzésiiket kizgazdasdag és kereskedelem dgazatban.
Iskolankban a két éves érettségire épiild szakmat ado képzés inditdsanak nappali tagozaton
jelentkezOk hidnyaban nincs létjogosultsaga csak felndttek szakmai oktatdsa keretében esti

tagozatos formaban.

% Rugalmas tanulasi utak

DOBBANTO PROGRAM

A Dobbant6 program az altalanos iskoldt el nem végzd, magatartdsi €s tanuldsi
nehézségekkel kiizdd, az iskolai rendszerii oktatdsban lemarado, tizenhatodik életévét betoltott

tanulok szamara kialakitott felzarkoztatd program, melynek célja és jellemzoéi a kovetkezok:
MUHELYISKOLA

A Miihelyiskola olyan felzarkéztatd program, amelynek keretében azok, a klasszikus
iskolai kdrnyezetben nehezen oktathat6, fejleszthetd fiatalok tudnak részszakmat szerezni, akik

lemorzsoldédnanak, és végzettség nélkiil Iépnének ki a szakképzésbol.

Miihelyiskolaban tanulhato részszakmak megszerzését tervezziik: bolti elokészito,

héaztartasvezetd, szakacssegéd, logisztikai feldolgozo, raktaros, kerti munkas

Célunk, hogy az iskolankba beiratkoz6 tanulok piacképes szakmai végzettséggel hagyjak el
az intézmeényt. Iskolank térségének munkaerd-piaci elvarasainak megfeleld, hasznosithato
tudast biztositunk az altalunk oktatott szakmakkal. Célunk a tanulok alapkompetencidinak
fejlesztése és a tehetségiik kibontakoztatdsa. Feleldsségteljesen végezziik a kiilonleges
banasmodot igényld tanulok fejlesztését €s a rendelkezésiinkre allo eszkozokkel segitjiik
hatranyos helyzetli tanuldinkat. e kitarté didkokat nevelni és a helyzethez illéen viselkedni,

kommunikalni.

A sikeres nevelés érdekében egyiittmiikddiink a sziilokkel, szakszolgalatokkal. Célunk a
tanulok érzelmének fejlesztése, szeretet, gyengédség a csalddtagok és embertarsak irant. A
tanulok szakmaszeretetre vald nevelése, jovoképiik alakitdsa szakmai oktatasunk alappillére. A

tanulok probléma megoldési és konfliktuskezelési technikdjanak fejlesztése alapvetd célunk.
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Fontosnak tartjuk a tanulok folyamatos motivalasat, sikerélményekhez valo jutasat, tanuldsi
eredmény alapu értékelését és ennek érdekében egyéni tanulasi utakat biztositunk tanuldinknak,

ami altal jobb teljesitményt érhetnek el.

Ennek érdekében folyamatosan képezziikk magunkat, hogy a legkorszeribb ismeretek
birtokdban legyiink. A tovabbképzéseken szerzett ismeretek alkalmazasaval, megvaltozik

oktatd modszertani kultirdja az 6rakon, foglalkozasokon megszerezhetd tudas mindsége is.

Kellemes, tanuldbarat iskolai kornyezetben, megteremtve az iskola, mint mésodik otthon

¢lményét a tanulast is szivesebben végzik iskolank didkjai.

A képzés inditasahoz sziikséges személyi ¢és targyi feltételek biztositottak

intézményiinkben.

A fent leirt képzési formaval, ha még iskolank tanuldi l1étszama nem is ndvekszik majd, de
szakmai szempontbol az iskolai rendszerbdl lemorzsolodott fiatalok és felndttek részszakmahoz
¢s alapfoku iskolai végzettséghez juttatdsa még fontosabb, mellyel munkaerd piaci helyzetiikon

tudunk segiteni, Gjabb esélyt adva nekik az Gjrakezdéshez, élethelyzetiik javitasdhoz.

% Felnéttoktatas
Iskolankban el6szor 2016. év februdrjaban inditottunk felndttoktatdst 3 osztidlyban, azdta
minden tanévben, még keresztféléves osztalyban is indultak esti tagozatos képzések kozlekedés

¢s szallitméanyozas, szocidlis, turizmus-vendéglatas dgazatban.
% Felnottképzés

Terveink kozott szerepel rovidebb képzési idejli szakmai képzések a felmeriild igényeknek

megfelelden.

Képzési kindlatunk tervezésekor figyelembe vessziik Polgaron ¢€s térségében felmertilt
munkaerd piaci lehetdségeket. A helyi €s kornyékbeli lakossag igényeit figyelembe véve
nagyaranyu azon felndttek szdma, akik nem rendelkeznek alapfoku iskolai és szakmai
végzettséggel sem. A korabban iskolarendszerbdl lemorzsolodott fiatalok (fiatal lanyok anyava
valasa, fitk munkavallalasa megélhetés, csaladfenntartas céljabol, olykor csavargas miatt) mara
mar felnétté cseperedtek €s nem talaljdk helyliket a munka viladgaban, segélybdl és

kozfoglalkoztatasbol biztositjak mindennapi megélhetésiiket, 1étfenntartasukat.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyds aranyanak csokkentésében a szakképzésnek

kulcsszerepe van. Alapvetd, hogy a szakképz6 iskolaba beiratkozott tanulok minél nagyobb
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aranyban eljussanak a sikeres szakmai vizsgaig, a lemorzsol6dok szdmara pedig fontos, hogy

legyenek reintegracids programok.

Egy jol mikodd gazdasag sikeréhez elengedhetetlen a human eréforras fejlesztése, a
fiatalok végzettségi és képesitési szintjének javitasa. Iskolank képzési struktirajanak
kialakitdsaval célunk a lemorzsoldodas és a végzettség nélkiili iskolaelhagydk szamanak
csOkkentése. Az oktatott szakmak kozvetleniil javitjdk a tanuldk foglalkoztathatosagat,
alkalmazkodoképességét, munkaeré-piaci elhelyezkedésiiket Polgaron és a kornyékbeli
telepiiléseken. Olyan képzési kinalat kialakitasa a célom, mellyel elhelyezkedési esélyt
biztositunk az iskoldnkba jelentkezd fiataloknak. Intézményi szinten alapvetd cél: a valos
keresleten alapuld, iskolarendszert, illetve azon kiviili képzési kinalat megteremtése, rugalmas
oktatdsi kapacitasok biztositasaval. Fontosnak tartom az egyén élethelyzetéhez illeszkedo
lehetéségek kialakitasat a képzési formakban. A mar végzettség nélkiili iskolaelhagyok
ujboli bekapcsoldodasa a szakképzésbe a felkinalt oktatasi tartalmak és formak fejlesztésével

is elOsegithetd.

+ Tanulok képességeinek megfelelé, differencialt, egyénre szabott nevelés-

oktatas

Fontos a tanulok szdmara motivald, a tanulok aktivitasara épitd tanulasiranyitasi modszerek
alkalmazasa, melyek valamennyi tanuld szdmara eredményesség ndveld hatasa. A
lemaradoknak pedig felzarkoztatas, alapkompetencia fejlesztés biztositasa. Fontosak az
0sztonzé pedagogiai, tanuldsszervezési modszerek, kiilonféle ©Onalld ismeretszerzési ¢és
kooperativ tanuldsi megoldasok, eljardsok alkalmazasa. Tamogatjuk az élményalapt
projektoktatds megvalositasat. A tanulok szdmara relevans oktatdsi tartalmak és tanulasi
eszkozok, kiemelt figyelemmel az informécios €és kommunikacios technologidk oktatasi
alkalmazasara. El6térbe helyeziik a digitalis kommunikacios készségek fejlesztését. Fontosnak
tartjuk a sziil61 hazzal torténd kapcsolatok fejlesztését, elsésorban a mulasztasok visszaszoritasa
érdekében. Nyitottak vagyunk k6zos iskolai programok szervezésére- Roma Kulturalis Nap- a

sziilokkel, roma nemzetiségi onkormanyzattal.
#+ Tanulasi kudarc, lemaradais, a végzettség nélkiili iskolaelhagyas megakadalyozasa

A tanuloknak egyéni tanulasi és fejlddési tervek gyakorlatanak kialakitasa, fejlesztd
értékelési modszerek alkalmazasa, egyénre szabott tdmogatist nyjtd szakmai segitok
(iskolapszicholdgus, védond, hiteles példat nyujtdo személyek, életvezetési €és tamogatod

mentorok) biztositdsa. Iskoldnkban mentori tevékenységgel segitjik a tanulok egyéni
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elorehaladasat. Eddig az oktatoi testiiletiink 50%-a végezte el a tdmogatd mentori szerepre
torténd felkészitd tovabbképzést. Teljes attitlid valtdson estek at kollégdim ezen tanuloi
csoportok mukddtetése soran. Empatikus hozzaallasuk és a tanulok problémaival, helyzetiikkel
torténd azonosulas segitette Oket a mentori szerepere torténd atallasra. Iskolank a Ginop 6.2.3-
17. A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése a Berettyoujfalui Szakképzési
Centrumban cimi projektben munkacsoportok miikddtetésével szdmos jo gyakorlatot tudtunk
kiépiteni. A fenti célok megvalositdsdhoz szakmailag felkésziilt oktatokra és elkotelezett,
szakemberekre van sziikség. A végzettség nélkiili iskolaelhagyas megelézéséhez sziikséges a
probléma felismerésére és kezelésére felkésziilt szakemberek biztositasa. A céljaim eléréséhez
szlikségesek mentorpedagdgusok, pszichologus, szocialpedagogus, fejleszté pedagogus, iskolai
szocialis munkas alkalmazasa. Az oktatéink korszerii, specialis atképzése (mentorszerepre
torténd felkészités, digitalis tananyagok oktatoi alkalmazdsa, konfliktuskezelés, Komplex
Instrukcié Program megvaldsitasa, egyéni fejlesztés, egészségfejlesztési eljarasok,
esélyteremtd intézményfejlesztés stb.) folyamatos. Elvaras, hogy valamennyi oktato
alkalmazzon adaptiv pedagogiai modszereket, valjon érzékennyé a végzettség nélkiili
iskolaelhagyas problémajara, idOben azonositsa az erre figyelmeztetd jeleket, és tudjon
megfeleld 1épéseket tenni a megeldzés érdekében. Fontosnak tartom a lemorzsolddas
csokkentésében az iskolan Kiviili partnerekkel valé hatékony egyiittmiikodés kialakitasaban
(rendszeres kapcsolattartds, esetmegbeszélések, statisztikdk, tanuloi jellemzések stb.). A
végzettség nélkiili iskolaelhagyok aranyanak csokkentése partnerek bevonédsa nélkiil nem
lehetséges. Kiemelt szerepe van a civil szervezeteknek, az egészségiigyi, szocidlis és
gyermekvédelmi intézményrendszernek, a foglalkoztatasi szolgalat helyi kirendeltségeinek,

valamint a telepiilési €s nemzetiségi Onkorméanyzatnak.

A rugalmas tanulasi utakba bekapcsolodo fiatalok dontd tobbségében nagyon sériilékeny,
kiilonosen nehéz hattérrel rendelkezdk, akiket a hagyoményos oktatasi forméak, modszerek és
tartalmak taszitanak, €és akiknek gyakran az életvezetéshez, a tarsadalomba illeszkedéshez is
sziikséglik van tdAmogatasra. A szakmai képzés kdzbeni vagy a munkahelyi viselkedéstik is joval
tobb problémat okozhat, mint a hagyomanyos oktatasi forméakban résztvevok esetében. Ezért
fontosnak tartom és tdmogatom az ilyen programokban dolgoz6 valamennyi oktatd specialis

felkészitését, folyamatos tovabbképzését.

A fent leirt célok megvalositasahoz rugalmas, egyiittmiikodoé tanulészervezetre és

menedzsmentre van sziikség.
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A befogadd, megtartd intézménnyé valas egy fejlédési folyamat, amely egy rugalmas,
egylttmiikodésre kész tanuldszervezeten beliil, a menedzsment vezetésével tud kialakulni. A
végzettség nélkiili iskolaelhagyas elleni kiizdelem legfontosabb helyszine az iskola, ezért
nélkiilozhetetlen az intézményvezetés szerepe €s felelossége. Vezetoként elkotelezett vagyok
a Kkitiizott célok elérésére, ennck érdekében nyitott vagyok a hasonld helyzetben 1évo, a
végzettség nélkiili iskolaclhagyas megeldzésében sikeres intézményekben a tarsaktdl valod
tanulds lehetOségére. Részt veszek az adott témdban tartott szakmai férumokon,
webindriumokon. A centrum iskoldival megosztom a programmal kapcsolatos

tapasztalatainkat, segitve a szakmai munkat.

Célom a térségben €16 sériilékeny tarsadalmi csoportok — hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetii, koztiik roma és sajatos nevelési igényii tanulok — részére rugalmas,
atjarhaté tanulasi utak biztositasa. Ehhez elengedhetetlen egy empatikus, a téma irdnt
érzékeny ¢és egylittmiikodé szakmailag is felkésziilt oktatoi testiilet, szakemberek valamint
vonzo6 fizikai kornyezet az iskolai tanulashoz, iskolaépiiletek atalakitdsaval, a taneszkdzpark
folyamatos karbantartasaval, megljitasaval, tanuldbarat kozosségi terek kialakitdsaval. A
haté¢kony miikddéshez tényeken alapuld, intézményi szintli, egyéni teljesitményt &s
elérehaladast nyomon kdvetd mérési rendszerre van sziikség. Elengedhetetlen az iskolai oktatas
mellett a tanuldk személyes fejlodését, sikerek elérésének lehetdségét tdmogatd szines
szabadidés tevékenységkinalat. Unnepekhez kotddd kézmiives foglalkozasoktat szerveziink,
kardcsonyvar6, farsangi rendezvény, sporttevékenységek (asztalitenisz, tollas, futball,

roplabda, kosarlabda bajnoksagok) szervezése.

5. Targyi infrastruktura fejlesztése

Iskolank épiileteinek kiilsd, esztétikai megjelenése meghatarozd eleme Polgéar varos
arculatanak, hiszen mindegyik a varos kozponti részén talalhato. Palyazati forrasbol Polgdr
varos Onkormdnyzata, mint akkori fenntartonk valamennyi épiileten miianyag nyilaszarokat
1étesitett. Ez javitott az épliletek esztétikai kinézetén €s energiatakarékossag szempontjabol is
pozitivumként szolgalt. Valamennyi épiilet vonatkozasaban elmondhato, hogy sziikséges lenne
teljes korl felujitasuk.

» Kiss Erné utca 10. — székhely intézmény
2016-ban a Centrum és a Nemzetgazdasagi Minisztérium tamogatasaval 6,7 millio

Sforintos teto felujitasi munkalatok valosultak meg az épiileten.



IGAZGATOI PALYAZAT 2022.

2017-ben felujitasra keriilt a tornaterem parkettdja.

2018-ban napelem rendszer és a vizes blokkok felujitisa, nyiliszardinka cseréje
tortént meg.

2019-ben megujult az épiilet homlokzata, iskola névtabldajanak cseréje. A tankonyha,
tanétterem ¢€s tanbolt Széchenyi utrdl torténd attelepitése tortént a székhely épiiletbe. A
szakképzés korszerlsitése érdekében a tankonyhdba nagy teljesitményli légkeveréses siitd
keriilt beépitésre, a taniroddba készletnyilvantartdsi szoftver telepitése, az informatika
szaktanterembe szallodai szoftver telepitése, a tanboltba pedig araz6 gép és digitalis mérleg
beszerzése tortént meg.

2020-ban a szennyvizhalozat felujitasa és a kerités teljes kéorii mohdtlanitdsa, festése
tortént meg. A Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség az ,.eduroam” és ,.edulD”
szolgéltatashoz, téritésmentesen vezeték nélkiili hozzaférési pontot épitett ki iskolankban,
biztositva ezzel a digitalis kompetencidk zokkendmentes fejlesztését.

2021-ben iskoldank belso terei ujultak meg irodak, tanari szoba, meleg padlozatanak
cseréje, beépitett szekrények felujitasa, klimaberendezések felszerelése valosult meg sajat
forrasbol. A gépiras terembe nagy teljesitményli klimaberendezés felszerelése €és szponzori
tdmogatasbol tankonyhai f6z0-siité edények beszerzése tortént. Felujitasra keriilt az udvari
tarolo és gardzsajtd is. SKC tabla beszerzését biztositotta a Centrum a digitalis kompetencidk
fejlesztése €s az élményalapu oktatas érdekében.

2022-ben szocidlis agazati oktatds részére demonstrdcios termet alakitottunk ki.

Sajnos az épiilet fiités és villamoshalozata mar elavulttd valt napjainkra. A rendszeres
karbantartasuk meghosszabbitja élettartamukat, de ezek korszertisitése prioritasként szerepel
terveink kozott.

Jelenlegi fenntartonak kdszonettel tartozunk a feltjitasra és karbantartasra forditott
Osszegek vonatkozasaban. A telephely eldtti téren Polgar varos Onkormanyzata kézdsségi teret
és szabadidds parkot alakitott ki. Oromiinkre szolgal, hogy a palyazatbol megvalosult
szabadid6és eszkozoket mi is hasznalhatjuk a mindennapos testnevelés orak alkalmaval és a
parkositas kovetkeztében szép kdrnyezetben van minden évszakban iskolank.

> Barankovics tér 5.

2019 szeptemberében a Polgar, Barankovics tér 5. szam alatti telephely visszaadasat

kezdeményeztiik a tulajdonos 6nkormanyzatnak kihasznalatlansag miatt.
» Széchenyi utca 11-13.
2019-ben a telephely folyoso ablakainak cseréje tortént meg. A tanuldi 1étszam

csokkenésével 2020-ban a tanbolt, tanétterem és tankonyha dttelepitése megtortént a székhely
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épiiletbe. A Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugyndkség az ,.eduroam” és ,.edulD”
szolgaltatashoz, téritésmentesen vezeték nélkiili hozzaférési pontot épitett ki ezen a telephelyen
is. Az udvarra sajat forrasbol 1 db filagoria és 2 dv kiiltéri pad keriilt beszerzésre. A telephelyen
megoldott az ¢élményalapt oktatas (fénymasolo, nyomtatd, laptop, projektor, mini HIFI, TV,
DVD lejatszo).

A koltségtakarékossag elvét figyelembe véve az energiadrak emelkedése kovetkeztében
¢s a tanulolétszam tovabbi csokkenésével vezetdi terveim kozott szerepel a székhely épiiletben,
kozpontositva ellatni az oktatasi feladatokat, a ebben az esetben a telephely visszaadasat

kezdeményezem a tulajdonos 6nkorméanyzat felé.

6. Gazdalkodas

Az iskoldk allamositaséval, fenntartovaltasok kovetkeztében létrejott 0j szervezeti
struktura miatt az iskolavezetés gazdalkodassal kapcsolatos funkcidi megvaltoztak. A Centrum
gazdalkoddsa példaértékii a korabbi fenntartokkal szemben, melynek bizonyitéka a béren
kiviili juttatdsok, karbantartdsi-feltijitdsi munkalatokra fedezet biztositdsa és az iskolak
rendelkezésére allo kincstari kartyan 1évé havi 100 000 Ft Osszeg juttatdsa. A szakképzés
megujitdsanak részeként 2019 marciusatol bevezetésre kertilt a kancellari rendszer, mely a
szakképzésben a felelds, atlathato és professzionalis gazdalkodast szolgalja.

Fontosnak tartom, a Centrum gazdasagi vezetdjével torténd kapcsolattartdst a

stratégiai jellegli és akar a napi szintli gazdalkodast érintd kérdésekben egyarant.

Célom a Centrum igényeinek ¢€s a fenntartd elvardsainak megfeleld kéltséghatékony
miikodés biztositasa. Iskolank gazdasagi ligyeit intézd kollégam szakmai tapasztalattal
rendelkeznek intézménygazdalkodas terén, ezért bizom és szdmitok feleldsségteljes munkajara.
Sajnos iskolank kevés sajat bevételt tud éves szinten realizalni, amely nem képes kompenzalni
elvart mértékben a koltségvetési hianyt. Tantermek, helyiségek bérbeadéasaval, szolgalati lakas
biztositasaval tudunk bevételre szert tenni. Bevételeinket novelni tudjuk sikeres palyazatok adta
lehetdségek kihasznaldsaval, szponzorok, partnerek tamogatdsaval, szakmai, erdforrasaink

kihasznélésaval, feln6ttoktatas €s felndttképzes kiszélesitésével.
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OSSZEGZES

Vezetdi programomat Polgér varosaban eltoltott tobb mint 45 éves élettapasztalatomra, és
24 éves pedagogiai-szakmai és 14 éves vezetdi munkam tapasztalatai alapjan allitottam Ossze.
Tanuloként, pedagdgusként és majd vezetdként sikeriilt iskolank személyi és targyi feltételeit

nyomon kovetni. Célom egy olyan iskola vezetése:

v’ ahol a tanulok jol érzik magukat, egyéni elére haladdasuk biztositott, Személyre szabott
szakmai oktatds biztositott,

v’ ahol a sziil6k biztonsagban tudhatjak gyermekeik szakmaszerzését,

(\

ahol az alkalmazottaknak biztos munkahelyet ¢s megélhetést tudok biztositani,

v’ ahol Polgar és vonzaskoretének munkaerd piaci igényeit kielégitd képzési struktiirdval,
kindlattal és tamogato, egyiittmiikodo stabil oktatoi testiilettel tudom céljaimat
megvalositani,

v'ahol a modernizdcié el6térbe keriil a szakmai oktatas soran

v’ ahol a jogszabdlyoknak és a fenntarté elvdrdsainak megfelel6 szakmai munka folyik.

Bizom abban, hogy személyiségem, a palyazatban leirtak €s az elmult években bizonyitott

szakmai tevékenységem alapjan foigazgatd asszony alkalmasnak taladl a megpalyazni kivant
igazgatoi feladat ellatdsara és tamogatja, hogy vezetésemmel a Berettyoujfalui SZC Jozsef
Attila Szakképzé Iskolaja tobb éven at legyen még a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum

onallo iskolaja.

Polgar, 2022. marcius 18.
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